Referat
Bestyrelsen ved Munkensdam Gymnasium

Mgdedato: 29. sept. 2026

Mgdetidspunkt: 16:00-18:00

Deltagere: Per Krogh Hansen, Jesper Bjerg Thygesen, Sine Randers Ladegaard, Anders Krogh
Thomsen, Jesper Harrild Eriksen, Mette Stremgaard Dalby, Katrine Bekker, Freja Liv Hansen, Lise
Fossp og Per Mgller. Skolens gkonomiansvarlige Mads Mariegaard deltager til og med punkt 6.

Afbud: Birgitte Munk Grunnet

Referent: Lise Fossg

1. Godkendelse af dagsorden

2. Meddelelser

3. Bestyrelseshonorering

4. Studie- og ordensregler

5. Finansiel strategi

6. Budgetopfelgning sept. 2026

7. Opfglgning pa selvevalueringen for 2025/26

(Manglende punkter: Vision- og strategi 2025-2030 og Al)

8. Lukket punkt: Opfglgning pa 'Strategisk analyse af uddannelseslandskabet i Kolding
frem mod 2030’

9. Evt.
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1. Godkendelse af dagsorden

Dagsordenen godkendes. Der tilfgjes et punkt om kapacitetsfastsaettelse, saledes at den endelige
dagsorden lyder:

Meddelelser

Bestyrelseshonorering

Studie- og ordensregler

Finansiel strategi

Budgetopfelgning sept. 2026

Kapacitetsfastseettelse

Opfeglgning pa selvevalueringen for 2025/26

(Manglende punkter: Vision- og strategi 2025-2030 og Al)

9. Lukket punkt: Opfglgning pa ’Strategisk analyse af uddannelseslandskabet i Kolding
frem mod 2030’

10. Evt.

O N Uk WN

2. Meddelelser

Rektor:

- Datoerned. 24.11 og 3.12 er i spil til indvielsen af kunstveerket i blok 7. Den endelige dato
fastseettes snarest. Bestyrelsen inviteres til indvielsen sammen med skolens ansatte og
elevradet.

- Studieretningsvalget star for dgren. Eleverne skal gnske studieretning senest kl. 8.00 mandag
d. 5. oktober. Det er altid speendende at se, om det gar op med antal klasser. Sidste ar
indfgrte vi en ny proces for ansggning om skift af studieretning. Det betgd, at vi pga. et
samlet overblik over alle gnsker om skift af studieretning, kunne fa studieretningsvalget til at
falde pa plads for alle elever sidste ar.

- Mht. elevantallet kommer der fortsat et mindre antal elever til skolen fra andre institutioner.
Pt. ligger elevantallet i 1.g pa 309, dvs. én elev over 11 x 28.

3. Bestyrelseshonorering

Sagsfremstilling: Det er et revisorkrav, at bestyrelsen beslutter niveauet ift. honoreringen af
bestyrelsesarbejdet pa Munkensdam Gymnasium i henhold til Bekendtggrelse om saerskilt
vederlaeggelse af bestyrelsesmedlemmer ved visse uddannelsesinstitutioner pG Bgrne og
Undervisningsministeriets omrdde, BEK nr 826 af 28/04/2021 (Gaeldende). For bestyrelsen pa
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Munkensdam Gymnasium betyder det, at udbetaling af vederlag til bestyrelsesformanden,
nastformanden og det eksternt udpegede medlem (dvs. ikke kommunalt udpeget medlem).

Bilag:

-

BEK nr 826 af
28.4.2021 om saerski

Indstilling: Vederlag udbetales i henhold til bilag 2s gvre greense

Beslutning: Der er enighed i bestyrelsen om, at vi fortsat udbetaler vederlag i henhold til bilag 2s
@vre graense.

4. Studie- og ordensregler

Sagsfremstilling: Efter drgftelser i Udvalg for skole og kultur og i Paedagogisk rad, gnsker skolen at
arbejde med ”Skrivestuer”, som ny made hvorpa manglende skriftligt arbejde kan afvikles. Det
manglende skriftlige arbejde er taenkt afviklet pa skolen flugtende med Bekendtggrelse af lov om de
gymnasiale uddannelser, LBK nr 624 af 18/06/2026, hvor der bl.a. star (§19): ”Institutionens leder
kan stille krav om elevernes tilstedevaerelse ved afvikling af fordybelsestid, saledes at den bedst
muligt kan understgtte aktiviteterne naevnt i stk. 1”. Begrebet Skrivestuer er derfor skrevet ind i en
revideret udgave af Studie- og ordensregler. Se bilag (det med gult markerede).

Bilag:

o

Studie- og
ordensregler pr. 1.11

Indstilling: Godkendelse

Beslutning: Revideringen af Studie- og ordensreglerne godkendes, safremt der er juridisk hjemmel til
passussen om, at eleverne ikke har krav pa feedback.
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5. Finansiel strategi

Sagsfremstilling: Strategien for finansiel risikostyring har til formal at skabe rammerne for styring og
overvagning af institutionens finansielle risiko. Det er bestyrelsen der fastseetter strategien og fglger

op pa om strategien fglges. Strategien skal fornyes hvert tredje ar. Vi finder det naturligt at den
nykonstituerede bestyrelse fastsaetter den geeldende finansielle strategi.

Forslaget til den finansielle strategi er lavet med udgangspunkt i ministeriets vejledning, hvor der
fremhaeves fglgende:

Institutioner, som ikke har langfristet bank- eller realkreditgeeld, kan ngjes med at adressere
punkterne: 2, 3,4.1,4.2, 6,9, 10, 11.1 og 12 (@vrige punkter markeres som ikke relevante).

Bilag:

Finansiel stategi for
Munkensdam Gymn

Indstilling: Godkendelse

Beslutning: Godkendt

6. Budgetopfglgning sept. 206

Sagsfremstilling: Skolens gkonomifunktion har udarbejdet bilagte budgetopfglgning for sept. 2026.

Det forventede arsresultat ligger pt. pa +1.037 tKr. mod det budgetterede pa +0.242 tKr. @gningen
skyldes bl.a. et mindre elevfrafald og en nedjustering af de forventede personaleomkostninger. Se
budgetopfalgningens “faktaboks” for yderligere detaljer.

Bilag:

-

Budget
26_budgetopfalgnit

Indstilling: Godkendelse

Beslutning: Godkendt
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6. Kapacitetsfastsattelse

Rektor orienterer om de tre trin i kapacitetsfastsaettelsen — institutionerne indmelder deres bud pa
de bygningsmaessige kapaciteter senest d. 9. okt. 2026. Regionen udmelder dernzest de forelgbige
kapaciteter senest den 1. jan. 2027. De endelige kapaciteter meddeles institutionerne senest den 1.
maj.

Rektor orienterer om, at der er 11 afgangsklasser til sommer, og at der vil vaere bygningsmaessig
plads til 11 nye klasser i skolearet 2027-2028. Derfor gnskes en kapacitet pa 11 klasser af 29 elever
indmeldt til regionen.

Indstilling: Godkendelse

Beslutning: Godkendt

7. Opfolgning pa selvevalueringen for 2025/26

Sagsfremstilling: | gennemgangen af selvevalueringen for 2025/26 ved det ordinaere
bestyrelsesmgde d. 1. juni 2026, skubbede vi evalueringen af punktet ‘Saerlige indsatsomrader’ til
dette bestyrelsesmgde. Se side 7-9 i bilaget.

Bilag:

-

Selvevaluering
2025-26 - til udsend

Indstilling: Godkendelse

Beslutning: Godkendt
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8. Lukket punkt:
Opfelgning pa Strategisk analyse af uddannelseslandskabet i Kolding frem mod 2030

Sagsfremstilling: | mails af ‘04-09-2026’ og '10-09-2026’ (bilagt) fra Region Syd skitseres den videre
proces i forhold til arbejdet med institutionslandskabet i regionen. | den sammenhaeng skal
institutionerne (herunder Munkensdam Gymnasium) i den vedlagte formular give input til

Institutionseendringer og udbuds@nsker i forbindelse med epx-reformen. Deadline herfor er d. 7. okt.

2026.

Bilag:

- -

Procesmails fra Formular
Regionen septembe eksempel.pdf

Indstilling: Med afsaet i drgftelserne ved det ekstraordinaere bestyrelsesmgde beslutte
tilbagemeldingen til regionen.

Beslutning:
Det besluttes, at tilbagemeldingen til regionen d. 7. okt. skal veere i overensstemmelse med de
prioriterede scenarier, der blev truffet pa det ekstraordinaere bestyrelsesmgde d. 25. august 2026.

9. Evt.

Bestyrelsesformand Per Krogh Hansen orienterer om den verserende elevsag.
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Referat
Bestyrelsen ved Munkensdam Gymnasium

Mgdedato: 29. sept. 2026

Mgdetidspunkt: 16:00-18:00

Deltagere: Per Krogh Hansen, Jesper Bjerg Thygesen, Sine Randers Ladegaard, Anders Krogh
Thomsen, Jesper Harrild Eriksen, Mette Stremgaard Dalby, Katrine Bekker, Freja Liv Hansen, Lise
Fossp og Per Mgller. Skolens gkonomiansvarlige Mads Mariegaard deltager til og med punkt 6.

Afbud: Birgitte Munk Grunnet

Referent: Lise Fossg

1. Godkendelse af dagsorden

2. Meddelelser

3. Bestyrelseshonorering

4. Studie- og ordensregler

5. Finansiel strategi

6. Budgetopfelgning sept. 2026

7. Opfglgning pa selvevalueringen for 2025/26

(Manglende punkter: Vision- og strategi 2025-2030 og Al)

8. Lukket punkt: Opfglgning pa 'Strategisk analyse af uddannelseslandskabet i Kolding
frem mod 2030’

9. Evt.






1. Godkendelse af dagsorden

Dagsordenen godkendes. Der tilfgjes et punkt om kapacitetsfastsaettelse, saledes at den endelige
dagsorden lyder:

Meddelelser

Bestyrelseshonorering

Studie- og ordensregler

Finansiel strategi

Budgetopfelgning sept. 2026

Kapacitetsfastseettelse

Opfeglgning pa selvevalueringen for 2025/26

(Manglende punkter: Vision- og strategi 2025-2030 og Al)

9. Lukket punkt: Opfglgning pa ’Strategisk analyse af uddannelseslandskabet i Kolding
frem mod 2030’

10. Evt.

O N Uk WN

2. Meddelelser

Rektor:

- Datoerned. 24.11 og 3.12 er i spil til indvielsen af kunstveerket i blok 7. Den endelige dato
fastseettes snarest. Bestyrelsen inviteres til indvielsen sammen med skolens ansatte og
elevradet.

- Studieretningsvalget star for dgren. Eleverne skal gnske studieretning senest kl. 8.00 mandag
d. 5. oktober. Det er altid speendende at se, om det gar op med antal klasser. Sidste ar
indfgrte vi en ny proces for ansggning om skift af studieretning. Det betgd, at vi pga. et
samlet overblik over alle gnsker om skift af studieretning, kunne fa studieretningsvalget til at
falde pa plads for alle elever sidste ar.

- Mht. elevantallet kommer der fortsat et mindre antal elever til skolen fra andre institutioner.
Pt. ligger elevantallet i 1.g pa 309, dvs. én elev over 11 x 28.

3. Bestyrelseshonorering

Sagsfremstilling: Det er et revisorkrav, at bestyrelsen beslutter niveauet ift. honoreringen af
bestyrelsesarbejdet pa Munkensdam Gymnasium i henhold til Bekendtggrelse om saerskilt
vederlaeggelse af bestyrelsesmedlemmer ved visse uddannelsesinstitutioner pG Bgrne og
Undervisningsministeriets omrdde, BEK nr 826 af 28/04/2021 (Gaeldende). For bestyrelsen pa





Munkensdam Gymnasium betyder det, at udbetaling af vederlag til bestyrelsesformanden,
nastformanden og det eksternt udpegede medlem (dvs. ikke kommunalt udpeget medlem).

Bilag:

-

BEK nr 826 af
28.4.2021 om saerski

Indstilling: Vederlag udbetales i henhold til bilag 2s gvre greense

Beslutning: Der er enighed i bestyrelsen om, at vi fortsat udbetaler vederlag i henhold til bilag 2s
@vre graense.

4. Studie- og ordensregler

Sagsfremstilling: Efter drgftelser i Udvalg for skole og kultur og i Paedagogisk rad, gnsker skolen at
arbejde med ”Skrivestuer”, som ny made hvorpa manglende skriftligt arbejde kan afvikles. Det
manglende skriftlige arbejde er taenkt afviklet pa skolen flugtende med Bekendtggrelse af lov om de
gymnasiale uddannelser, LBK nr 624 af 18/06/2026, hvor der bl.a. star (§19): ”Institutionens leder
kan stille krav om elevernes tilstedevaerelse ved afvikling af fordybelsestid, saledes at den bedst
muligt kan understgtte aktiviteterne naevnt i stk. 1”. Begrebet Skrivestuer er derfor skrevet ind i en
revideret udgave af Studie- og ordensregler. Se bilag (det med gult markerede).

Bilag:

o

Studie- og
ordensregler pr. 1.11

Indstilling: Godkendelse

Beslutning: Revideringen af Studie- og ordensreglerne godkendes, safremt der er juridisk hjemmel til
passussen om, at eleverne ikke har krav pa feedback.





5. Finansiel strategi

Sagsfremstilling: Strategien for finansiel risikostyring har til formal at skabe rammerne for styring og
overvagning af institutionens finansielle risiko. Det er bestyrelsen der fastseetter strategien og fglger
op pa om strategien fglges. Strategien skal fornyes hvert tredje ar. Vi finder det naturligt at den
nykonstituerede bestyrelse fastsaetter den geeldende finansielle strategi.

Forslaget til den finansielle strategi er lavet med udgangspunkt i ministeriets vejledning, hvor der
fremhaeves fglgende:

Institutioner, som ikke har langfristet bank- eller realkreditgeeld, kan ngjes med at adressere
punkterne: 2, 3,4.1,4.2, 6,9, 10, 11.1 og 12 (@vrige punkter markeres som ikke relevante).

Bilag:

Finansiel stategi for
Munkensdam Gymn

Indstilling: Godkendelse

Beslutning: Godkendt

6. Budgetopfglgning sept. 206

Sagsfremstilling: Skolens gkonomifunktion har udarbejdet bilagte budgetopfglgning for sept. 2026.
Det forventede arsresultat ligger pt. pa +1.037 tKr. mod det budgetterede pa +0.242 tKr. @gningen
skyldes bl.a. et mindre elevfrafald og en nedjustering af de forventede personaleomkostninger. Se

budgetopfalgningens “faktaboks” for yderligere detaljer.

Bilag:

-

Budget
26_budgetopfalgnit

Indstilling: Godkendelse

Beslutning: Godkendt





6. Kapacitetsfastsattelse

Rektor orienterer om de tre trin i kapacitetsfastsaettelsen — institutionerne indmelder deres bud pa
de bygningsmaessige kapaciteter senest d. 9. okt. 2026. Regionen udmelder dernzest de forelgbige
kapaciteter senest den 1. jan. 2027. De endelige kapaciteter meddeles institutionerne senest den 1.
maj.

Rektor orienterer om, at der er 11 afgangsklasser til sommer, og at der vil vaere bygningsmaessig
plads til 11 nye klasser i skolearet 2027-2028. Derfor gnskes en kapacitet pa 11 klasser af 29 elever
indmeldt til regionen.

Indstilling: Godkendelse

Beslutning: Godkendt

7. Opfolgning pa selvevalueringen for 2025/26

Sagsfremstilling: | gennemgangen af selvevalueringen for 2025/26 ved det ordinaere
bestyrelsesmgde d. 1. juni 2026, skubbede vi evalueringen af punktet ‘Saerlige indsatsomrader’ til
dette bestyrelsesmgde. Se side 7-9 i bilaget.

Bilag:

-

Selvevaluering
2025-26 - til udsend

Indstilling: Godkendelse

Beslutning: Godkendt





8. Lukket punkt:
Opfelgning pa Strategisk analyse af uddannelseslandskabet i Kolding frem mod 2030

Sagsfremstilling: | mails af ‘04-09-2026’ og '10-09-2026’ (bilagt) fra Region Syd skitseres den videre
proces i forhold til arbejdet med institutionslandskabet i regionen. | den sammenhaeng skal
institutionerne (herunder Munkensdam Gymnasium) i den vedlagte formular give input til
Institutionseendringer og udbuds@nsker i forbindelse med epx-reformen. Deadline herfor er d. 7. okt.
2026.

Bilag:

- -

Procesmails fra Formular
Regionen septembe eksempel.pdf

Indstilling: Med afsaet i drgftelserne ved det ekstraordinaere bestyrelsesmgde beslutte
tilbagemeldingen til regionen.

Beslutning:
Det besluttes, at tilbagemeldingen til regionen d. 7. okt. skal veere i overensstemmelse med de
prioriterede scenarier, der blev truffet pa det ekstraordinaere bestyrelsesmgde d. 25. august 2026.

9. Evt.

Bestyrelsesformand Per Krogh Hansen orienterer om den verserende elevsag.
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